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pÉí=çìí=ÄÉäçï=~êÉ=içåÇçå=pìëí~áå~Äáäáíó=bñÅÜ~åÖÉÛë=ÅìêêÉåí=ÇáëÅáéäáå~êó=
éêçÅÉÇìêÉëK==qÜÉëÉ=Çç=åçí=Ñçêã=é~êí=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~Åí=Äìí=êÉéêÉëÉåí=ipñDë=
ÅìêêÉåí=éê~ÅíáÅÉI=ïÜáÅÜ=ã~ó=î~êó=Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉK===
=
NK= mìêéçëÉ=~åÇ=pÅçéÉ=
=

qÜÉ=ÉãéäçóÉêDë=~áã=áë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=áãéêçîÉãÉåí=áå=~å=áåÇáîáÇì~äÛë=ÅçåÇìÅíI=
~ííÉåÇ~åÅÉ=~åÇ=àçÄ=éÉêÑçêã~åÅÉK==qÜáë=éêçÅÉÇìêÉ=ëÉíë=çìí=íÜÉ=~Åíáçå=íÜ~í=ïáää=
ÄÉ=í~âÉå=ïÜÉå=ÇáëÅáéäáå~êó=êìäÉë=~êÉ=ÄêÉ~ÅÜÉÇK=qÜÉëÉ=éêçÅÉÇìêÉë=ÅçåÑçêã=íç=
íÜÉ= ëí~åÇ~êÇ= ëí~íìíçêó= ÇáëÅáéäáå~êó= éêçÅÉÇìêÉë= áãéäÉãÉåíÉÇ= çå= N= lÅíçÄÉê=
OMMQI=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=bãéäçóãÉåí=^Åí=OMMOK==

=
=

=
OK= oÉ~ëçåë=Ñçê=aáëÅáéäáå~êó=^Åíáçå=
=

fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ëí~ÑÑ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=
ÅçåÇìÅí=íÜ~í=ã~ó=ÖáîÉ=êáëÉ=íç=ÇáëÅáéäáå~êó=~ÅíáçåK==_êÉ~ÅÜÉë=çÑ=ÇáëÅáéäáåÉ=
åçêã~ääó=Ñ~ää=ïáíÜáå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Äêç~Ç=Å~íÉÖçêáÉëK=
=

~F= mççê=éÉêÑçêã~åÅÉ=L=áåÉÑÑáÅáÉåÅó=
qÜáë=çÅÅìêë=ïÜÉêÉ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=Ñ~áäë=íç=~ÅÜáÉîÉ=çê=ã~áåí~áå=
éÉêÑçêã~åÅÉ=~í=~å=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=äÉîÉä=~ééêçéêá~íÉ=íç=íÜÉáê=ÅìêêÉåí=êçäÉ=çê=
ÇìíáÉëI=çê=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=åÉÖäáÖÉåÅÉ=çê=áå~ÇÉèì~íÉ=
~ííÉåíáçå=íç=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉáê=ÇìíáÉëK=

ÄF= dÉåÉê~ä=jáëÅçåÇìÅí=
jáëÅçåÇìÅí=áë=~åó=ïáäÑìä=ÄêÉ~ÅÜI=áåÑêáåÖÉãÉåí=çê=åçåJçÄëÉêî~åÅÉ=çÑ=
íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=ÅçåÇìÅí=ÉñéÉÅíÉÇ=çÑ=ãÉãÄÉêë=çÑ=ipñÛë=ëí~ÑÑK==pçãÉ=
Éñ~ãéäÉë=~êÉW=Ñ~áäìêÉ=íç=Å~êêó=çìí=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ïêáííÉå=çê=îÉêÄ~ä=
áåëíêìÅíáçåë=çÑ=~=ãçêÉ=ëÉåáçê=ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑX=áãéêçéÉê=ÄÉÜ~îáçìê=íç=
é~êíåÉêë=~åÇ=ÅçääÉ~ÖìÉëX=ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ÄÉÜ~îáçìê=~êáëáåÖ=Ñêçã=
ÇêáåâáåÖ=çê=í~âáåÖ=çÑ=ÇêìÖëX=Ü~ê~ëëãÉåí=çê=îáÅíáãáë~íáçåX=ãáëìëÉ=çÑ=
Åçãé~åó=Ñ~ÅáäáíáÉë=áåÅäìÇáåÖ=ÅçãéìíÉê=Ñ~ÅáäáíáÉë=EÉÖK=bã~áä=~åÇ=íÜÉ=
fåíÉêåÉíF=éççê=íáãÉJâÉÉéáåÖ=~åÇ=ìå~ìíÜçêáëÉÇ=~ÄëÉåÅÉëK==qÜáë=äáëí=áë=
åçí=ÉñÜ~ìëíáîÉK==

ÅF= cáå~åÅá~ä=jáëÅçåÇìÅí=
jáëã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=~ÑÑ~áêë=íÜêçìÖÜ=Ñ~áäìêÉ=íç=çÄëÉêîÉ=êìäÉë=
~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=~ÅÅçìåíëI=äç~å=~êê~åÖÉãÉåíëI=
ÉíÅK=

ÇF= dêçëë=jáëÅçåÇìÅí=
dêçëë=ãáëÅçåÇìÅí=áë=~=ëÉêáçìë=ÄêÉ~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ipñÛë=êìäÉë=~åÇ=
éêçÅÉÇìêÉë=çê=çÑ=íÜÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=~åÇ=~ÅÅÉéíÉÇ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=ÅçåÇìÅí=
ïÜáÅÜ=Å~å=êÉëìäí=áå=íÜÉ=ÄêÉ~âÇçïå=çÑ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=çÑ=íêìëí=~åÇ=
ÅçåÑáÇÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ipñ=~åÇ=íÜÉ=ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=ÅçåÅÉêåÉÇK==qÜÉ=
ãçêÉ=çÄîáçìë=Éñ~ãéäÉë=çÑ=Öêçëë=ãáëÅçåÇìÅí=~êÉ=~ë=ÑçääçïëK==

áF= íÜÉÑíI=Ñê~ìÇ=~åÇ=ÇÉäáÄÉê~íÉ=Ñ~äëáÑáÅ~íáçå=çÑ=êÉÅçêÇë=

   Supported by: 
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Partners:  
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 içåÇçå=pìëí~áå~Äáäáíó=bñÅÜ~åÖÉ=aáëÅáéäáå~êó mêçÅÉÇìêÉ 



ááF= éÜóëáÅ~ä=îáçäÉåÅÉ=

áááF= ëÉêáçìë=ÄìääóáåÖ=çê=Ü~ê~ëëãÉåí=

áîF= ÇÉäáÄÉê~íÉ=Ç~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíó=

îF= ëÉêáçìë=áåëìÄçêÇáå~íáçå=

îáF= ãáëìëÉ=çÑ=~å=çêÖ~åáë~íáçåÛë=éêçéÉêíó=çê=å~ãÉ=

îááF= ÄêáåÖáåÖ=íÜÉ=ÉãéäçóÉê=áåíç=ëÉêáçìë=ÇáëêÉéìíÉ=

îáááF= ëÉêáçìë=áåÅ~é~Äáäáíó=ïÜáäëí=çå=Çìíó=ÄêçìÖÜí=çå=Äó=~äÅçÜçä=çê=
áääÉÖ~ä=ÇêìÖë=

áñF= ëÉêáçìë=åÉÖäáÖÉåÅÉ=ïÜáÅÜ=Å~ìëÉë=çê=ãáÖÜí=Å~ìëÉ=ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=
äçëëI=Ç~ã~ÖÉ=çê=áåàìêó=

ñF= ëÉêáçìë=áåÑêáåÖÉãÉåí=çå=eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó=êìäÉë=

ñáF= ëÉêáçìë=ÄêÉ~ÅÜ=çÑ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=EëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=mìÄäáÅ=fåíÉêÉëí=
EaáëÅäçëìêÉF=^Åí=NVVUF=

^ë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜáë=äáëí=áë=åçí=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÄÉ=ÉñÜ~ìëíáîÉK=

=
PK= mêáåÅáéäÉë=
=

~F= qÜÉ=éêçÅÉÇìêÉ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=Ñ~Åíë=èìáÅâäó=~åÇ=íç=ÇÉ~ä=
ÅçåëáëíÉåíäó=ïáíÜ=ÇáëÅáéäáå~êó=áëëìÉëK==kç=ÇáëÅáéäáå~êó=~Åíáçå=ïáää=ÄÉ=
í~âÉå=ìåíáä=íÜÉ=ã~ííÉê=Ü~ë=ÄÉÉå=Ñìääó=áåîÉëíáÖ~íÉÇK=
=

ÄF= ^í=ÉîÉêó=ëí~ÖÉ=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=ïáää=Ü~îÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ëí~íÉ=Üáë=çê=
ÜÉê=Å~ëÉ=~åÇ=ÄÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇI=áÑ=íÜÉó=ïáëÜI=~í=íÜÉ=ÇáëÅáéäáå~êó=Äó=~=
ÑÉääçï=ÉãéäçóÉÉ=çê=åçåJä~ïóÉê=ÑêáÉåÇK==qÜÉ=ã~å~ÖÉê=ïáää=ÅçåîÉåÉ=~=
ãÉÉíáåÖ=~í=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=íáãÉ=~åÇ=éä~ÅÉ=Ñçê=íÜáë=éìêéçëÉI=~åÇ=íÜÉ=
ÉãéäçóÉÉ=ãìëí=í~âÉ=~ää=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ëíÉéë=íç=~ííÉåÇ=íÜáë=ãÉÉíáåÖK==
=

ÅF= mêáçê=íç=~=ÇáëÅáéäáå~êó=ÜÉ~êáåÖ=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=ïáää=ÄÉ=íçäÇ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=
íÜÉ=~ääÉÖÉÇ=çÑÑÉåÅÉI=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=çÑÑÉåÅÉI=íÜÉ=
ê~åÖÉ=çÑ=éçëëáÄäÉ=çìíÅçãÉë=~åÇ=êÉãáåÇÉÇ=çÑ=Üáë=çê=ÜÉê=êáÖÜí=íç=ÄÉ=
~ÅÅçãé~åáÉÇK=
=

ÇF= qÜÉêÉ=áë=~=êáÖÜí=íç=~ééÉ~ä=~Ö~áåëí=~åó=ÇáëÅáéäáå~êó=~ÅíáçåK=
=

ÉF= tÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉI=~=ï~êåáåÖ=ã~ó=Åçåí~áå=~=Ç~íÉ=~ÑíÉê=ïÜáÅÜ=áí=ïáää=
ÄÉ=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇ=áå=~åó=ÑìêíÜÉê=ÇáëÅáéäáå~êó=ÜÉ~êáåÖK=

=
ÑF= kç=ÉãéäçóÉÉ=ïáää=ÄÉ=ÇáëãáëëÉÇ=Ñçê=~=Ñáêëí=ÄêÉ~ÅÜ=çÑ=ÇáëÅáéäáåÉ=ÉñÅÉéí=áå=

íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=Öêçëë=ãáëÅçåÇìÅí=ïÜÉå=íÜÉ=éÉå~äíó=ïáää=ÄÉ=Çáëãáëë~ä=
ïáíÜçìí=åçíáÅÉ=çê=é~óãÉåí=áå=äáÉì=çÑ=åçíáÅÉK=

=
QK= qÜÉ=mêçÅÉÇìêÉ=
=
jáåçê=Ñ~ìäíë=ïáää=ÄÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=áåÑçêã~ääó=Äìí=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ã~ííÉê=áë=ãçêÉ=ëÉêáçìë=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=éêçÅÉÇìêÉ=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇW=

=
=
pí~ÖÉ=N=J=cáêëí=t~êåáåÖ=J=lê~ä=
fÑ=ÅçåÇìÅí=çê=éÉêÑçêã~åÅÉ=áë=ìåë~íáëÑ~ÅíçêóI=íÜÉ=ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=ïáää=ÄÉ=
ÖáîÉå=~=Ñçêã~ä=lo^i=t^okfkdI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=êÉÅçêÇÉÇK==qÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=
ïáää=ÄÉ=~ÇîáëÉÇ=çÑ=íÜÉ=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉ=ï~êåáåÖI=íÜ~í=áí=áë=íÜÉ=Ñáêëí=ëí~ÖÉ=çÑ=
íÜÉ=ÇáëÅáéäáå~êó=éêçÅÉÇìêÉ=~åÇ=çÑ=Üáë=çê=ÜÉê=êáÖÜí=íç=~ééÉ~äK==^=åçíÉ=çÑ=íÜÉ=



çê~ä=ï~êåáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=âÉéí=Äìí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇ=Ñçê=ÇáëÅáéäáå~êó=
éìêéçëÉë=~ÑíÉê=ëáñ=ãçåíÜëK===
=
pí~ÖÉ=N=Ó=cáêëí=t~êåáåÖ=J=têáííÉå==
fÑ=íÜÉ=çÑÑÉåÅÉ=áë=ãçêÉ=ëÉêáçìëI=íÜÉ=ïçêâÉê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=~=Ñçêã~ä=
tofqqbk=t^okfkd=ïÜáÅÜ=ïáää=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉ=ï~êåáåÖI=íÜÉ=
áãéêçîÉãÉåí=çê=ÅÜ~åÖÉ=áå=ÄÉÜ~îáçìê=êÉèìáêÉÇI=íÜÉ=íáãÉJëÅ~äÉ=~ääçïÉÇ=Ñçê=
íÜáë=~åÇ=íÜÉ=êáÖÜí=çÑ=~ééÉ~äK==^=cfk^i=tofqqbk=t^okfkd=ïáää=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=áÑ=íÜÉêÉ=áë=åç=ëìëí~áåÉÇ=ë~íáëÑ~Åíçêó=áãéêçîÉãÉåí=çê=ÅÜ~åÖÉK==
^=Åçéó=çÑ=íÜÉ=ïêáííÉå=ï~êåáåÖ=ïáää=ÄÉ=âÉéí=çå=ÑáäÉ=Äìí=ïáää=ÄÉ=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇ=
Ñçê=ÇáëÅáéäáå~êó=éìêéçëÉë=~ÑíÉê=íïÉäîÉ=ãçåíÜëK==
=
pí~ÖÉ=O=J=cáå~ä=têáííÉå=t~êåáåÖ=
fÑ=íÜÉ=çÑÑÉåÅÉ=áë=îÉêó=ëÉêáçìë=çê=áÑ=ÅçåÇìÅí=çê=éÉêÑçêã~åÅÉ=áë=ëíáää=
ìåë~íáëÑ~ÅíçêóI=~=cfk^i=tofqqbk=t^okfkd=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉåK==qÜáë=ïáää=ÖáîÉ=
ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=Åçãéä~áåíI=ï~êå=íÜÉ=ïçêâÉê=íÜ~í=Ñ~áäìêÉ=íç=áãéêçîÉ=çê=
ãçÇáÑó=ÄÉÜ~îáçìê=ã~ó=äÉ~Ç=íç=Çáëãáëë~ä=çê=íç=ëçãÉ=çíÜÉê=~Åíáçå=ëÜçêí=çÑ=
Çáëãáëë~ä=~åÇ=ïáää=êÉãáåÇ=íÜÉ=ïçêâÉê=çÑ=Üáë=çê=ÜÉê=êáÖÜí=çÑ=~ééÉ~äK==qÜÉ=
cfk^i=tofqqbk=t^okfkd=ïáää=ÄÉ=âÉéí=çå=ÑáäÉ=~åÇ=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇ=Ñçê=
ÇáëÅáéäáå~êó=éìêéçëÉë=~ÑíÉê=íïÉäîÉ=ãçåíÜëK=

=
pí~ÖÉ=PÓ=aáëãáëë~ä=çê=çíÜÉê=p~åÅíáçå=
fÑ=íÜÉ=ïçêâÉêÛë=ÅçåÇìÅí=çê=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëíáää=Ñ~áäë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=Ñáå~ä=ëíÉé=
ãáÖÜí=ÄÉ=ÇáëÅáéäáå~êó=íê~åëÑÉêI=ÇáëÅáéäáå~êó=ëìëéÉåëáçå=ïáíÜçìí=é~óI=
ÇÉãçíáçåI=äçëë=çÑ=ëÉåáçêáíó=çê=Çáëãáëë~äK==qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=Çáëãáëë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
í~âÉå=Äó=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ã~å~ÖÉê=~åÇ=íÜÉ=ïçêâÉê=ïáää=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=~ë=
ëççå=~ë=áë=êÉ~ëçå~Ääó=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=çÑW=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=Çáëãáëë~äX=íÜÉ=
Ç~íÉ=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Åçåíê~Åí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=é~êíáÉë=ïáää=íÉêãáå~íÉX=íÜÉ=
~ééêçéêá~íÉ=éÉêáçÇ=çÑ=åçíáÅÉ=çê=é~ó=áå=äáÉì=çÑ=åçíáÅÉ=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=çå=
íÜÉ=êáÖÜí=çÑ=~ééÉ~ä=EáåÅäìÇáåÖ=Üçï=íç=ã~âÉ=íÜÉ=~ééÉ~ä=~åÇ=íç=ïÜçãFK==
qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=Çáëãáëë=ïáää=ÄÉ=ÅçåÑáêãÉÇ=áå=ïêáíáåÖK==bãéäçóÉÉë=ïáíÜ=çåÉ=
óÉ~êÛë=Åçåíáåìçìë=ëÉêîáÅÉ=çê=ãçêÉ=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜíI=çå=êÉèìÉëíI=íç=Ü~îÉ=~=
“ïêáííÉå=ëí~íÉãÉåí=çÑ=é~êíáÅìä~ê=êÉ~ëçåë=Ñçê=Çáëãáëë~äKÒ=
=
dêçëë=jáëÅçåÇìÅí=
få= íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=Öêçëë=ãáëÅçåÇìÅíI= íÜÉ= Ñáå~ä= ëí~ÖÉ=çÑ= íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉ=ã~ó=ÄÉ=
áåîçâÉÇK==eìã~å=oÉëçìêÅÉë=ãìëí=ÄÉ=ÅçåëìäíÉÇ=áå=~ää=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=~=pí~ÖÉ=P=
ï~êåáåÖ=áë=ÅçåíÉãéä~íÉÇK==qÜÉ=ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=~=ãáåáãìã=çÑ=
íÜêÉÉ=ïçêâáåÖ=Ç~óëÛ=åçíáÅÉ=çÑ=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=íÜÉ=áåíÉêîáÉïK==qÜÉ=äÉííÉê=ãìëí=ëí~íÉ=
íÜ~í=íÜÉ=áåíÉêîáÉï=áë=çÑ=~=ÇáëÅáéäáå~êó=å~íìêÉ=~åÇ=íÜÉ=ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=ãìëí=ÄÉ=
~ÇîáëÉÇ=çÑ=íÜÉáê=êáÖÜíëK===

=
qÜÉ=ïçêâÉê=ã~ó=ÄÉ=ëìëéÉåÇÉÇ=Ñêçã=ïçêâ=çå=Ñìää=é~ó=ïÜáäÉ=ipñ=
áåîÉëíáÖ~íÉë=íÜÉ=~ääÉÖÉÇ=çÑÑÉåÅÉK===
=

fÑI=~ÑíÉê=áåîÉëíáÖ~íáçå=~åÇ=ÇáëÅáéäáå~êó=ÜÉ~êáåÖI=áí=áë=ÅçåÑáêãÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
ïçêâÉê=Ü~ë=ÅçããáííÉÇ=Öêçëë=ãáëÅçåÇìÅí=~ë=ëí~íÉÇ=áå=pÉÅíáçå=OÇI=íÜÉ=
åçêã~ä=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=ïáää=ÄÉ=Çáëãáëë~ä=ïáíÜçìí=åçíáÅÉ=çê=é~óãÉåí=áå=
äáÉì=çÑ=åçíáÅÉK===

=
RK= ^ééÉ~äë=

^=ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=Ü~ë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ê~áëÉ=~ééÉ~äë=çå=~=åìãÄÉê=çÑ=ÖêçìåÇë=
íÜ~í=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=ìåÑ~áêåÉëë=çÑ=íÜÉ=àìÇÖÉãÉåíI=íÜÉ=ëÉîÉêáíó=çÑ=íÜÉ=
éÉå~äíóI=åÉï=ÉîáÇÉåÅÉ=ÅçãáåÖ=íç=äáÖÜí=çê=éêçÅÉÇìê~ä=áêêÉÖìä~êáíáÉëK==qÜÉ=
ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=~äëç=Ü~ë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÄÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ=~í=~åó=çÑ=íÜÉëÉ=
ÜÉ~êáåÖëK===

=



fÑ=~=ãÉãÄÉê=çÑ= ëí~ÑÑ=ïáëÜÉë= íç=~ééÉ~ä=~Ö~áåëí=~åó=ÇáëÅáéäáå~êó=ÇÉÅáëáçå=ëLÜÉ=
ãìëí=åçíáÑó=íÜÉ=m~êíåÉêëÜáé=~åÇ=`çããìåáÅ~íáçåë=j~å~ÖÉê=áå=ïêáíáåÖ=ïáíÜáå=R=
ïçêâáåÖ=Ç~óëK= =qÜÉ=åçíáÅÉ=ãìëí= ëéÉÅáÑó= íÜÉ= áëëìÉë= ëLÜÉ=ïáëÜÉë= íç=~ééÉ~ä=çê=
ÅçåíÉëíK==fÑ=íÜÉ=~ééÉ~ä=áë=åçí=ã~ÇÉ=ïáíÜáå=R=ïçêâáåÖ=Ç~óëI=áí=áë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=
íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅáéäáå~êó=~Åíáçå=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÅÅÉéíÉÇK===
=
^å=~ééÉ~äë=ÅçããáííÉÉ=ÅçãéêáëáåÖ=~í=äÉ~ëí=çåÉ=pÉåáçê=j~å~ÖÉê=~åÇ=~í=
äÉ~ëí=çåÉ=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=ipñ=Äç~êÇ=çÑ=íêìëíÉÉë=ïáää=ÜÉ~ê=íÜÉ=~ééÉ~ä=~åÇ=
ÇÉÅáÇÉ=íÜÉ=Å~ëÉ=~ë=áãé~êíá~ääó=~ë=éçëëáÄäÉK===
=

SK====bñÅÉéíáçåë=~åÇ=ÑìêíÜÉê=~ÇîáÅÉ==

få=ÅÉêí~áå=ÉñÅÉéíáçå~ä=Å~ëÉë=íÜáë=ÇáëÅáéäáå~êó=éêçÅÉÇìêÉ=ïáää=åçí=~ééäóI=çê=íÜÉ=
ãçÇáÑáÉÇ= ëí~íìíçêó= ÇáëÅáéäáå~êó= éêçÅÉÇìêÉ= ïáää= ~ééäóK= = mäÉ~ëÉ= Åçåí~Åí= íÜÉ=
m~êíåÉêëÜáé=~åÇ=`çããìåáÅ~íáçåë=j~å~ÖÉê=çê=íÜÉ=^`^p=`çÇÉ=çÑ=mê~ÅíáÅÉ=çå=
aáëÅáéäáå~êó=~åÇ=dêáÉî~åÅÉ=mêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=ÑìêíÜÉê=~ÇîáÅÉK===

=

TK===`çåÑáÇÉåíá~äáíó=~åÇ=a~í~=mêçíÉÅíáçå==

Disciplinary procedures are confidential. The associated records 
should be treated as confidential records and kept in accordance 
with the Data Protection Act 1998. 

=
 


