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ipu=telibeb^oqbaiv=prmmloqp=qeb=mofk`fmib=lc=bnr^i=lmmloqrkfqfbp=fk=bjmilvjbkq=

^ka=lmmlpbp=^ii=cloj=lc=rki^tcri=lo=rkc^fo=afp`ofjfk^qflk=lk=qeb=dolrkap=lc=

`lilroI=o^`bI=k^qflk^ifqvI=bqekf`=lo=k^qflk^i=lofdfkI=dbkaboI=j^ofq^i=pq^qrpI=
pbur^i=lofbkq^qflkI=^dbI=afp^_fifqvI=obifdflk=lo=_bifbcK==tb=^ipl=ob`ldkfpb=lro=

obpmlkpf_fifqv=^p=^k=bjmilvbo=ql=`ljmiv=tfqe=rh=^kqfJafp`ofjfk^qflk=ibdfpi^qflkK=
tb=^`qfsbiv=prmmloq=^ka=moljlqb=afsbopfqv=^p=^k=bppbkqf^i=`ljmlkbkq=lc=

prpq^fk^_fifqvI=^ka=^p=^=hbv=bibjbkq=lc=lro=lod^kfp^qflk^i=s^irbpK===
=
fí=áë=çìê=éçäáÅó=íç=íêÉ~í=~ää=àçÄ=~ééäáÅ~åíë=~åÇ=ÉãéäçóÉÉë=Ñ~áêäó=~åÇ=Éèì~ääóI=êÉÖ~êÇäÉëë=
çÑ=íÜÉáê=ÅçäçìêI=ê~ÅÉI=å~íáçå~äáíóI=ÉíÜåáÅ=çê=å~íáçå~ä=çêáÖáåI=ÖÉåÇÉêI=ã~êáí~ä=ëí~íìëI=
ëÉñì~ä=çêáÉåí~íáçåI=~ÖÉI=Çáë~ÄáäáíóI=êÉäáÖáçå=çê=ÄÉäáÉÑI=~åÇ=íç=éêçãçíÉ=~åÇ=ëìééçêí=
Éèì~äáíó=~åÇ=ÇáîÉêëáíó=ÄçíÜ=áå=çìê=çïå=ïçêâéä~ÅÉ=~åÇ=íÜêçìÖÜ=çìê=ïçêâ=ïáíÜ=çìê=
é~êíåÉêë=~åÇ=íÜÉ=ïáÇÉê=éìÄäáÅK===
=
oÉëéçåëáÄáäáíáÉë=
=
räíáã~íÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ipñ=~åÇ=áíë=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=
ÉãéäçóãÉåí=ä~ï=äáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=qêìëíÉÉë=~åÇ=íÜÉ=aáêÉÅíçêK===
=
a~óJíçJÇ~ó=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=çîÉêëÉÉáåÖ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜáë=éçäáÅó=áë=
ÇÉäÉÖ~íÉÇ=íç=íÜÉ=léÉê~íáçåë=`ççêÇáå~íçêI=ïáíÜ=íÜÉ=~ÅíáîÉ=ëìééçêí=çÑ=pÉåáçê=
j~å~ÖÉãÉåíK==qÜáë=êÉëéçåëáÄáäáíó=áåÅäìÇÉëW===
=
J= âÉÉéáåÖ=ïçêâéä~ÅÉ=éêçÅÉÇìêÉë=êÉä~íáåÖ=íç=Éèì~äáíó=~åÇ=ÇáîÉêëáíó=ìåÇÉê=

êÉÖìä~ê=êÉîáÉï=~åÇ=ëÉííáåÖ=í~êÖÉíë=Ñçê=Åçåíáåì~ä=áãéêçîÉãÉåí=
J= éêçîáÇáåÖ=~ÇîáÅÉI=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÖìáÇ~åÅÉI=áåÇìÅíáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=íç=

ipñ=ëí~ÑÑ=çå=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=êÉä~íáåÖ=íç=Éèì~äáíó=~åÇ=ÇáîÉêëáíó=
J= âÉÉéáåÖ=ipñ=~åÇ=áíë=qêìëíÉÉë=ìéÇ~íÉÇ=çå=~åó=åÉï=äÉÖáëä~íáçå=~ÑÑÉÅíáåÖ=

Éèì~äáíó=~åÇ=ÇáîÉêëáíó=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ipñ=ÅçãéäáÉë=ïáíÜ=~ää=êÉäÉî~åí=
äÉÖáëä~íáçå=

J= ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=Åçãéä~áåíë=çÑ=Ü~ê~ëëãÉåí=~êÉ=êÉëéçåÇÉÇ=íç=éêçãéíäó=~åÇ=
ÉÑÑÉÅíáîÉäó===
=
^ää=é~áÇ=~åÇ=ìåé~áÇ=ëí~ÑÑ=çÑ= ipñ=Ü~îÉ=~=éçëáíáîÉ=Çìíó= íç=Åçãéäó=ïáíÜ= íÜáë=éçäáÅó=~åÇ= íç=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÅçääÉ~ÖìÉëI=àçÄ=~ééäáÅ~åíëI=ÄìëáåÉëë=é~êíåÉêë=~åÇ=çíÜÉê=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=
~êÉ= íêÉ~íÉÇ=ïáíÜ= êÉëéÉÅí= ~åÇ= ÇáÖåáíóK= = qÜáë= áåÅäìÇÉë= íÜÉ= Çìíó= åçí= íç= éÉêéÉíê~íÉ= ~Åíë= çÑ=
ÇáëÅêáãáå~íáçå=~Ö~áåëí=ÉãéäçóÉÉë=çê=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=~åó=ÄÉÜ~îáçìê=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=áåíÉêéêÉíÉÇ=
~ë=Ü~ê~ëëãÉåíKK=

`çãéä~áåíë=

^ää= ëí~ÑÑ= Ü~îÉ= ~= êáÖÜí= íç= Åçãéä~áå= áÑ= íÜÉó= ÑÉÉä= íÜÉó= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÇáëÅêáãáå~íÉÇ= ~Ö~áåëíK==
`çãéä~áåíë= ïáää= ÄÉ= ÇÉ~äí= ïáíÜ= éêçãéíäóI= Ñ~áêäóI= ~åÇ= ÅçåÑáÇÉåíá~ääóK= pí~ÑÑ= ïáää= åçí= ÄÉ=
îáÅíáãáëÉÇ=Ñçê=ã~âáåÖ=~=Åçãéä~áåíX=ÜçïÉîÉêI=ëí~ÑÑ=ã~ó=ÄÉ=ÇáëÅáéäáåÉÇ=áÑ=áí=áë=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=
Åçãéä~áåí=ï~ë=Ñ~äëÉ=~åÇ=åçí=ã~ÇÉ=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜK==sáçä~íáçåë=çÑ=íÜáë=éçäáÅó=ïáää=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÖêáÉî~åÅÉ=éçäáÅó=~åÇ=íÜÉ=ÇáëÅáéäáå~êó=éçäáÅóX=ÉãéäçóÉÉë=ïÜç=éÉêéÉíê~íÉ=~Åíë=çÑ=
ÇáëÅêáãáå~íáçå=ã~ó=~äëç=ÄÉ=ÜÉäÇ=éÉêëçå~ääó=äá~ÄäÉK===

oÉîáÉï==
=
qÜáë=éçäáÅó=ïáää=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=ÉîÉêó=íïç=óÉ~êë=~åÇ=ãçÇáÑáÉÇ=~ë=åÉÅÉëë~êó=íç=í~âÉ=
~ÅÅçìåí=çÑ=ÅÜ~åÖáåÖ=ÄìëáåÉëë=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~åÇ=äÉÖ~ä=êÉèìáêÉãÉåíëK=bãéäçóÉÉë=ïáää=
ÄÉ=ÅçåëìäíÉÇ=çå=ìéÇ~íÉë=íç=íÜáë=éçäáÅó=~åÇ=íÜÉ=êÉä~íÉÇ=éêçÅÉÇìêÉëK===
=

=
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 içåÇçå=pìëí~áå~Äáäáíó=bñÅÜ~åÖÉ=bnr^i=lmmloqrkfqv=^ka=afsbopfqv=mlif`v



=
pí~íÉãÉåí=çÑ=mêçÅÉÇìêÉë=~åÇ=mê~ÅíáÅÉë=

=
NK= ipñ=áë=~å=Éèì~ä=çééçêíìåáíó=ÉãéäçóÉêK=bèì~ä=çééçêíìåáíó=áë=~Äçìí=ÖççÇ=

ÉãéäçóãÉåí=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=ìëÉ=çÑ=çìê=ãçëí=î~äì~ÄäÉ=~ëëÉíI=çìê=ÉãéäçóÉÉëK=
bîÉêó=ã~å~ÖÉê=~åÇ=ÉãéäçóÉÉ=Ü~ë=éÉêëçå~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=
íÜÉ=éçäáÅóK=^åó=áåëí~åÅÉ=çÑ=ÇçìÄí=~Äçìí=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=éçäáÅóI=çê=çíÜÉê=
èìÉëíáçåëI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=íç=íÜÉ=aáêÉÅíçêI=~ë=ëÜçìäÇ=~åó=êÉèìÉëíë=Ñçê=ëéÉÅá~ä=
íê~áåáåÖK=

=
OK= ipñ=ïáää=åçí=ÇáëÅêáãáå~íÉ=çå=ÖêçìåÇë=çÑ=ÅçäçìêI=ê~ÅÉI=å~íáçå~äáíóI=ÉíÜåáÅ=çê=å~íáçå~ä=

çêáÖáåI=ÖÉåÇÉêI=ã~êáí~ä=ëí~íìëI=ëÉñì~ä=çêáÉåí~íáçåI=~ÖÉI=Çáë~ÄáäáíóI=êÉäáÖáçå=çê=ÄÉäáÉÑK==
qÜáë=~ééäáÉë=íç=íÜÉ=~ÇîÉêíáëÉãÉåí=çÑ=àçÄëI=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=~ééçáåíãÉåíI=íê~áåáåÖI=
ÅçåÇáíáçåë=çÑ=ïçêâI=é~óI=éêçãçíáçå=~åÇ=ÉîÉêó=çíÜÉê=~ëéÉÅí=çÑ=ÉãéäçóãÉåíK=qÜÉ=
éçäáÅó=~äëç=~ééäáÉë=Éèì~ääó=íç=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=çìê=îçäìåíÉÉêëI=áåíÉêåëI=é~êíåÉêëI=~åÇ=
çíÜÉê=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅK=qÜáë=éêçÜáÄáíáçå=~ééäáÉë=Éèì~ääó=íç=ÇáêÉÅí=
ÇáëÅêáãáå~íáçåI=áåÇáêÉÅí=ÇáëÅêáãáå~íáçå=íÜêçìÖÜ=éçäáÅáÉë=çê=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=ìåàìëíáÑá~Ääó=
Çáë~Çî~åí~ÖÉ=éêçíÉÅíÉÇ=ÖêçìéëI=Ü~ê~ëëãÉåíI=~åÇ=îáÅíáãáë~íáçåK==

=
PK= bãéäçóÉÉë=ëÜçìäÇ=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=áãéçëáíáçå=çÑ=~åó=éêçîáëáçåI=ÅêáíÉêáçå=çê=éê~ÅíáÅÉ=

ïÜáÅÜ=Ü~ë=~=Çáëéêçéçêíáçå~íÉ=~ÇîÉêëÉ=áãé~Åí=çå=ëçãÉçåÉI=çå=ÖêçìåÇë=çÑ=Üáë=çê=ÜÉê=
ÅçäçìêI=ê~ÅÉI=å~íáçå~äáíóI=ÉíÜåáÅ=çêáÖáåI=ÖÉåÇÉêI=ã~êáí~ä=ëí~íìëI=ëÉñì~ä=çêáÉåí~íáçåI=
~ÖÉI=Çáë~ÄáäáíóI=êÉäáÖáçå=çê=ÄÉäáÉÑ=ã~ó=ÄÉ=ìåä~ïÑìä=ìåäÉëë=áí=Å~å=ÄÉ=àìëíáÑáÉÇ=çå=
ÖêçìåÇë=çÑ=ÄìëáåÉëë=åÉÉÇK=E_ó=ï~ó=çÑ=Éñ~ãéäÉ=~=ÜÉáÖÜí=êÉèìáêÉãÉåí=çÑ=RÛ=NMÒ=ïáää=
Éäáãáå~íÉ=ëçãÉ=ãÉåI=Äìí=éêçéçêíáçå~íÉäó=ãçêÉ=ïçãÉåI=~åÇ=ëç=ÄÉ=ìåä~ïÑìäKF=få=~ää=
ëìÅÜ=ëáíì~íáçåë=íÜÉ=aáêÉÅíçê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëìäíÉÇK=

=
QK= ipñÛë=éçäáÅó=çå=Éèì~ä=çééçêíìåáíó=~åÇ=ÇáîÉêëáíó=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=~åÇ=êÉä~íÉÇ=íç=~=

åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉëK==qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW==
- qÜÉ=a~í~=mêçíÉÅíáçå=mçäáÅóI=ïÜáÅÜ=éêçíÉÅíë=éÉêëçå~ä=~åÇ=ëÉåëáíáîÉ=Ç~í~=
- qÜÉ=bJã~áäI=áåíÉêåÉí=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=éçäáÅó=ïÜáÅÜ=éêçÜáÄáíë=ìëÉ=çÑ=ipñ=

ÅçããìåáÅ~íáçå=íççäë=íç=ÇáëÅêáãáå~íÉ=~Ö~áåëí=çê=Ü~ê~ëë=çíÜÉêë==
- ipñ=Éñíê~Jëí~íìíçêó=ÄÉåÉÑáíë=íç=ëìééçêí=é~êÉåíë=~åÇ=çíÜÉê=Å~êÉêë=

=
RK= bãéäçóÉÉë=ïÜç=~êÉ=Çáë~ÄäÉÇ=çê=ÄÉÅçãÉ=Çáë~ÄäÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉáê=ÉãéäçóãÉåí=

ëÜçìäÇ=áåÑçêã=íÜÉáê=äáåÉ=ã~å~ÖÉê=çê=íÜÉ=aáêÉÅíçê=~Äçìí=íÜÉáê=Çáë~Äáäáíó=~åÇ=ã~ó=~äëç=
ïáëÜ=íç=~ÇîáëÉ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=~åó=“êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ÇàìëíãÉåíëÒ=íç=íÜÉáê=
ÉãéäçóãÉåí=çê=ïçêâáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ÅçåëáÇÉê=íç=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=çê=ïÜáÅÜ=
íÜÉó=ÅçåëáÇÉê=ïçìäÇ=~ëëáëí=íÜÉã=áå=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉáê=ÇìíáÉëK=`~êÉÑìä=
ÅçåëáÇÉê~íáçå=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=~åó=éêçéçë~äë=çÑ=íÜáë=å~íìêÉ=~åÇI=ïÜÉêÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=
~åÇ=êÉ~ëçå~Ääó=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=ëìÅÜ=~ÇàìëíãÉåíë=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉK=qÜÉêÉ=ã~ó=ÜçïÉîÉê=ÄÉ=
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ïÜÉêÉ=áí=ïáää=åçí=ÄÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=çê=êÉ~ëçå~Ääó=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçå=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=íÜçëÉ=éêçéçë~äëK=

=
SK= ^åó=ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=ã~ó=ìëÉ=íÜÉ=ÖêáÉî~åÅÉ=éêçÅÉÇìêÉ=íç=Åçãéä~áå=~Äçìí=

ÇáëÅêáãáå~íçêó=ÅçåÇìÅí=çê=Ü~ê~ëëãÉåíK=fÑ=íÜÉ=ã~ííÉê=êÉä~íÉë=íç=ëÉñì~ä=çê=ê~Åá~ä=
Ü~ê~ëëãÉåí=çê=Ü~ê~ëëãÉåí=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=Çáë~ÄáäáíóI=ëÉñì~ä=çêáÉåí~íáçå=çê=êÉäáÖáçå=
çê=ÄÉäáÉÑI=íÜÉå=íÜÉ=Åçãéä~áåí=ã~ó=ÄÉ=ê~áëÉÇ=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=íÜÉ=aáêÉÅíçêK=qÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçå=áë=ÅçåÅÉêåÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ëí~ÑÑ=ÑÉÉä=~ÄäÉ=íç=ê~áëÉ=ëìÅÜ=Åçãéä~áåíë=
~åÇ=åç=áåÇáîáÇì~ä=ïáää=ÄÉ=éÉå~äáëÉÇ=çê=îáÅíáãáëÉÇ=Ñçê=ê~áëáåÖ=ëìÅÜ=~=Åçãéä~áåíK==pí~ÑÑ=
ã~ó=ÜçïÉîÉê=ÄÉ=ÇáëÅáéäáåÉÇ=áÑ=~=Åçãéä~áåí=áë=ÑçìåÇ=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñ~äëÉ=~åÇ=åçí=
ã~ÇÉ=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜK===

=
TK= tÜÉêÉ=~å=ÉãéäçóÉÉ=áë=Ñ~äëÉäó=~ÅÅìëÉÇ=çÑ=ÇáëÅêáãáå~íçêó=ÅçåÇìÅíI=íÜÉå=ÜÉ=çê=ëÜÉ=

Å~å=áãéäÉãÉåí=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåÛë=ÖêáÉî~åÅÉ=éêçÅÉÇìêÉK=få=íÜáë=áåëí~åÅÉI=íÜÉ=éÉêëçå=
ïÜç=áë=~ÅÅìëáåÖ=ã~ó=ÑáåÇ=Üáã=çê=ÜÉêëÉäÑ=ÇáëÅáéäáåÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåÛë=
ÇáëÅáéäáå~êó=éêçÅÉÇìêÉK=

=



UK= ^åó=ÉãéäçóÉÉ=ïÜç=Ü~ê~ëëÉë=~åó=çíÜÉê=ÉãéäçóÉÉ=çå=~åó=ÖêçìåÇëI=áåÅäìÇáåÖ=
ÖêçìåÇë=çÑ=ÅçäçìêI=ê~ÅÉI=å~íáçå~äáíóI=ÉíÜåáÅ=çêáÖáåI=ÖÉåÇÉêI=ã~êáí~ä=ëí~íìëI=ëÉñì~ä=
çêáÉåí~íáçåI=~ÖÉI=Çáë~ÄáäáíóI=êÉäáÖáçå=çê=ÄÉäáÉÑI=ïáää=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ipñÛë=ÇáëÅáéäáå~êó=
éêçÅÉÇìêÉK=få=ëÉêáçìë=Å~ëÉëI=ëìÅÜ=ÄÉÜ~îáçìê=ã~ó=ÄÉ=ÇÉÉãÉÇ=íç=ÅçåëíáíìíÉ=Öêçëë=
ãáëÅçåÇìÅí=~åÇI=~ë=ëìÅÜI=ã~ó=êÉëìäí=áå=ëìãã~êó=Çáëãáëë~ä=áå=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=
ãáíáÖ~íáåÖ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=

=
VK= jçåáíçêáåÖW==^ää=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=àçÄ=~ééäáÅ~åíë=ïáää=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=ÅçãéäÉíÉ=~=Ñçêã=

ÇÉåçíáåÖ=íÜÉáê=ëÉñI=ê~ÅÉI=ÉíÜåáÅ=çêáÖáåI=~ÖÉ=~åÇ=~åó=Çáë~ÄáäáíáÉëK=ipñ=Öì~ê~åíÉÉë=íÜ~í=
íÜáë=Ñçêã=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=ëçäÉäó=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ãçåáíçêáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=áíë=
bèì~ä=lééçêíìåáíó=~åÇ=aáîÉêëáíó=mçäáÅóK=

=
NMK=qÜáë=éçäáÅó=ïáää=ÄÉ=ãçåáíçêÉÇ=çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáë=Äó=pÉåáçê=j~å~ÖÉãÉåíK=tÜÉêÉ=

íÜÉêÉ=~êÉ=áëëìÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ï~ó=íÜÉ=éçäáÅó=áë=ïçêâáåÖI=íÜÉëÉ=ïáää=ÄÉ=äççâÉÇ=~í=ÅäçëÉäó=
ïáíÜ=~=îáÉï=íç=áÇÉåíáÑóáåÖ=ãÉ~ëìêÉë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=éçäáÅóK=få=
é~êíáÅìä~êI=íÜÉ=Åçãéçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=ïçêâÑçêÅÉ=~åÇ=çÑ=àçÄ=~ééäáÅ~åíë=ïáää=ÄÉ=
ãçåáíçêÉÇ=çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáëK=pÜçìäÇ=áåÉèì~äáíáÉë=ÄÉÅçãÉ=~éé~êÉåíI=éçëáíáîÉ=~Åíáçå=
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