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=
N= mçäáÅó=pí~íÉãÉåí=
=
• ipñ=ïáää=êÉáãÄìêëÉ=íç=ëí~ÑÑ=~åÇ=îçäìåíÉÉêë=~åó=ÉñéÉåëÉë=ïÜçääóI=ÉñÅäìëáîÉäó=

~åÇ=åÉÅÉëë~êáäó=áåÅìêêÉÇ=íç=ÑìêíÜÉê=íÜÉ=ÅÜ~êáíóÛë=ÄìëáåÉëë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=
ïáíÜ=íÜÉ=éçäáÅóK==pí~ÑÑ=~åÇ=îçäìåíÉÉêë=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=Äìí=åçí=çÄäáÖÉÇ=íç=Åä~áã=
Ñìää=êÉáãÄìêëÉãÉåí=Ñçê=ÄìëáåÉëëJêÉä~íÉÇ=ÉñéÉåëÉëK==

=
O= mêáåÅáéäÉë=
=
• råäÉëë=ÉñéêÉëëäó=åçíÉÇI=~ää=ÉñéÉåëÉë=~ääçïÉÇ=ìåÇÉê=íÜáë=éçäáÅó=ÅçåÑçêã=íç=

fåä~åÇ=oÉîÉåìÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=~Äçìí=ÉåíáíäÉãÉåí=íç=í~ñ=êÉäáÉÑK=tÜÉêÉ=ÉñéÉåëÉë=Çç=
åçí=ÅçåÑçêã=íç=fåä~åÇ=oÉîÉåìÉ=ÖìáÇ~åÅÉI=íÜáë=áë=åçíÉÇ=áå=íÜÉ=éçäáÅóX=áÑ=óçì=
Åä~áã=ÉñéÉåëÉë=íÜ~í=Çç=åçí=èì~äáÑó=Ñçê=í~ñ=êÉäáÉÑI=óçì=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~åó=
í~ñ=çïÉÇ=ìåäÉëë=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=~ÖêÉÉÇ=áå=~Çî~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=cçêìãK==^ÇîáÅÉ=
êÉÖ~êÇáåÖ=fåä~åÇ=oÉîÉåìÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=`Éåíê~ä=pÉêîáÅÉëK===

• ^ää=ëí~ÑÑ=~åÇ=îçäìåíÉÉêë=Ü~îÉ=~=Çìíó=íç=âÉÉé=ÉñéÉåëÉë=êÉáãÄìêëÉÇ=Ñêçã=
ÅÜ~êáí~ÄäÉ=ÑìåÇë=íç=~=ãáåáãìãI=í~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåíW==

J= ipñ=ÉåîáêçåãÉåí=éçäáÅó==

J= mÉêëçå~ä=ë~ÑÉíó==

J= qÜÉ=Åçëí=çÑ=ëí~ÑÑ=íáãÉ=ÉKÖK=ïÜÉå=ÅÜççëáåÖ=ÄÉíïÉÉå=íê~îÉä=çéíáçåë=íÜ~í=~êÉ=
ëäçïÉê=Äìí=äÉëë=ÉñéÉåëáîÉ=

• bñéÉåëÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇ=ïáíÜ=áåíÉÖêáíóI=Ñ~áêåÉëëI=çéÉååÉëë=~åÇ=ÜçåÉëíóX=~ë=
Ñ~ê=~ë=éê~ÅíáÅ~ä=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇ=ÅçåëáëíÉåíäó=~Åêçëë=îçäìåíÉÉêëI=áåíÉêåëI=
ëí~ÑÑI=àçÄ=~ééäáÅ~åíë=~åÇ=íêìëíÉÉë=ìåäÉëë=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ëí~íÉÇ=çíÜÉêïáëÉK==

• j~å~ÖÉêë=~åÇ=çíÜÉê=~ÅÅçìåí=ÜçäÇÉêë=~êÉ=ìäíáã~íÉäó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ìëáåÖ=íÜÉáê=
àìÇÖÉãÉåí=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=~å=ÉñéÉåëÉ=áë=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~åÇ=àìëíáÑá~ÄäÉ=áå=
íÉêãë=çÑ=~ÅÅçãéäáëÜáåÖ=ipñÛë=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=ãáëëáçå=~åÇ=ïÉáÖÜáåÖ=íÜÉ=áãé~Åí=çå=
íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=ÄÉÜáåÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=tÜÉêÉ=ã~å~ÖÉêë=~ìíÜçêáëÉ=~å=
ÉñÅÉéíáçå=íç=íÜÉ=éçäáÅó=EÑçê=Éñ~ãéäÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=~=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=íóéÉ=çÑ=íê~îÉä=
áë=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ÑìåÇÉÇ=Äó=~åçíÜÉê=é~êíóF=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÅäÉ~êäó=åçíÉ=íÜáë=çå=íÜÉ=
ÉñéÉåëÉ=Ñçêã.  
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Partners:  
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 içåÇçå=pìëí~áå~Äáäáíó=bñÅÜ~åÖÉ bñéÉåëÉ=mçäáÅó=



P= _êÉ~ÅÜ=çÑ=éçäáÅó=
=
pí~ÑÑ=ïÜç=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=~=Ñ~äëÉ=Åä~áã=Ñçê=ÉñéÉåëÉë=çê=Ü~îÉ=~ìíÜçêáëÉÇ=~åó=Åä~áãI=âåçïáåÖ=áí=
íç=ÄÉ=Ñ~äëÉI=ã~ó=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=ÇáëÅáéäáå~êó=éêçÅÉÇìêÉI=ïÜáÅÜ=ã~ó=äÉ~Ç=íç=Çáëãáëë~äK=

=
fÑ=ëçãÉçåÉ=ïçêâáåÖ=áå=~=îçäìåí~êó=Å~é~Åáíó=ã~âÉë=~=Ñ~äëÉ=Åä~áã=Ñçê=ÉñéÉåëÉëI=Åä~áãë=ïáää=ÄÉ=
Éñ~ãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉäÉî~åí=ãÉãÄÉêë=çÑ=ëí~ÑÑ=çê=íêìëíÉÉëK=få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=~ää=îçäìåíÉÉêë=çíÜÉê=
íÜ~å=íêìëíÉÉëI=íÜáë=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=léÉê~íáçåë=`ççêÇáå~íçêK==få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=íêìëíÉÉëI=íÜáë=ïáää=
áåîçäîÉ=íÜÉ=`çãé~åó=pÉÅêÉí~êó=~åÇ=íÜÉ=`Ü~áê=çÑ=qêìëíÉÉëK=
=
Q= mçäáÅó=êÉîáÉïë=
=
qÜÉ= léÉê~íáçåë= `ççêÇáå~íçê= ïáää= êÉîáÉï= ~åÇ= ìéÇ~íÉ= íÜÉ= éçäáÅó= ~ååì~ääó= ~åÇ= êÉÅçããÉåÇ=
ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=aáêÉÅíçêK==
=
fÑ=éçäáÅó=ÖìáÇÉäáåÉë=~êÉ=ÅçåëáëíÉåíäó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=~ÇãáåáëíÉê=çê=áå~ééêçéêá~íÉI=íÜÉ=aáêÉÅíçê=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=ëç=íÜ~í=êÉäÉî~åí=~ÇàìëíãÉåíë=Å~å=ÄÉ=éêçéçëÉÇK=
=
R= qê~îÉä=
=
• ipñ=ïáää=êÉáãÄìêëÉ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÄìëáåÉëë=íê~îÉäK=få=äáåÉ=ïáíÜ=fåä~åÇ=oÉîÉåìÉ=ÖìáÇ~åÅÉI=

ÄìëáåÉëë=íê~îÉä=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=íê~îÉä=íç=~=ãÉÉíáåÖI=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉ=çê=çíÜÉê=ÉîÉåí=çìíëáÇÉ=
íÜÉ=åçêã~ä=éä~ÅÉ=çÑ=ïçêâI=ìåäÉëë=íÜÉ=íê~îÉä=Åçëí=áë=ëìÄëí~åíá~ääó=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=çêÇáå~êó=
ÅçããìíáåÖ=ÅçëíK=cçê=íêìëíÉÉëI=îçäìåíÉÉêëI=áåíÉêåë=~åÇ=àçÄ=~ééäáÅ~åíëI=íê~îÉä=íç=íÜÉ=ipñ=
çÑÑáÅÉ=áë=~äëç=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÄìëáåÉëë=íê~îÉäK==
=

• pí~ÑÑ=~åÇ=îçäìåíÉÉêë=ïÜç=éìêÅÜ~ëÉ=íê~îÉä=Å~êÇë=çê=ëÉ~ëçå=íáÅâÉíë=Ñçê=íÜÉáê=åçêã~ä=
ÅçããìíÉ=ã~ó=åçí=Åä~áã=êÉáãÄìêëÉãÉåí=Ñçê=çíÜÉê=ÄìëáåÉëë=íê~îÉä=íÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=
ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=íê~îÉä=Å~êÇ=çê=ëÉ~ëçå=íáÅâÉíK=m~êí=êÉáãÄìêëÉãÉåí=Å~å=ÄÉ=êÉÅä~áãÉÇ=Ñçê=~=
àçìêåÉó=íÜ~í=ÉñíÉåÇë=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=~êÉ~=ÅçîÉêÉÇ=Äó=~=íê~îÉä=Å~êÇK===

=
• páãáä~êäóI=ïÜÉêÉ=ipñ=Ü~ë=~êê~åÖÉÇ=íê~îÉä=Ñçê=~=Öêçìé=íç=ãáåáãáëÉ=ÅçëíI=åç=

êÉáãÄìêëÉãÉåí=ïáää=ÄÉ=~ääçïÉÇ=Ñçê=í~âáåÖ=çíÜÉê=ãçÇÉë=çÑ=íê~îÉä=ìåäÉëë=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=
~ÖêÉÉÇ=áå=~Çî~åÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=Öêçìé=íê~îÉä=ïçìäÇ=ÄÉ=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=éÉêëçå=
ÅçåÅÉêåÉÇK==

=
• pí~ÑÑ=~åÇ=îçäìåíÉÉêë=~êÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=ìëÉ=ãçÇÉë=çÑ=íê~åëéçêí=çíÜÉê=íÜ~å=éêáî~íÉ=

îÉÜáÅäÉëK=fÑ=ìëáåÖ=~=éêáî~íÉ=Å~ê=áë=ìå~îçáÇ~ÄäÉI=ãáäÉ~ÖÉ=ïáää=ÄÉ=êÉáãÄìêëÉÇ=~í=~=ê~íÉ=íç=ÄÉ=
ÇÉíÉêãáåÉÇI=éäìë=é~êâáåÖ=ÑÉÉëK=pí~ÑÑ=~åÇ=îçäìåíÉÉêë=ãìëí=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉáê=îÉÜáÅäÉ=
áåëìê~åÅÉ=ÅçîÉêë=íÜÉã=Ñçê=ÄìëáåÉëë=éìêéçëÉëK==

=
• cçê=ëí~ÑÑ=~åÇ=îçäìåíÉÉêë=ìëáåÖ=íÜÉáê=çïå=ÄáÅóÅäÉë=Ñçê=ipñ=ÄìëáåÉëëI=êÉáãÄìêëÉãÉåí=ïáää=

ÄÉ=ã~ÇÉ=~í=~=ê~íÉ=íç=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇK=
=

• `~ê=ÜáêÉ=ïáää=çåäó=ÄÉ=~ìíÜçêáëÉÇ=ïÜÉêÉ=íçí~ä=Åçëíë=áåÅìêêÉÇ=~êÉ=äÉëë=íÜ~å=çê=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=
çíÜÉê=~î~áä~ÄäÉ=ãÉ~åë=çÑ=íê~åëéçêíX=çê=áÑ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=~åÇLçê=í~ñáë=~êÉ=åçí=~î~áä~ÄäÉ=
çê=êÉ~ëçå~Ääó=éê~ÅíáÅ~äX=çê=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=ÜÉ~îó=äìÖÖ~ÖÉ=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ã~âÉ=çíÜÉê=
ãÉ~åë=çÑ=íê~åëéçêí~íáçå=îÉêó=ÇáÑÑáÅìäí=çê=Ç~åÖÉêçìëK=`çëíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=âÉéí=íç=~=
ãáåáãìã=Äó=ÜáêáåÖ=íÜÉ=äçïÉëí=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=Åä~ëë=çÑ=Å~ê=~åÇ=Äó=êÉéäÉåáëÜáåÖ=~åó=ÑìÉä=ìëÉÇ=
ÄÉÑçêÉ=êÉíìêåáåÖ=íÜÉ=Å~ê=íç=~îçáÇ=ÉñÅÉëëáîÉ=êÉåí~ä=~ÖÉåÅó=êÉÑìÉääáåÖ=ÅÜ~êÖÉëK=ipñÛë=
áåëìê~åÅÉ=éçäáÅó=ÇçÉë=åçí=ÅçîÉê=ÜáêÉ=Å~êëX=~ÇÇáíáçå~ä=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=Åçääáëáçå=ï~áîÉêë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~êê~åÖÉÇ=~åÇ=ÅÜ~êÖÉÇ=~ë=~=åçêã~ä=ÉñéÉåëÉK==

=
• q~ñá=Ñ~êÉë=ïáää=ÄÉ=êÉáãÄìêëÉÇ=ïÜÉêÉ=ìëáåÖ=~å=~äíÉêå~íáîÉ=~åÇ=ÅÜÉ~éÉê=ãçÇÉ=çÑ=

íê~åëéçêí=áë=åçí=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=çê=êÉ~ëçå~ÄäÉI=áKÉKW===
• tÜÉå=ïçêâáåÖ=ÄÉÑçêÉ=çê=~ÑíÉê=åçêã~ä=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=ëÅÜÉÇìäÉë==



• cçê=ÉãÉêÖÉåÅó=Å~ääçìíë=çê=çíÜÉê=ìêÖÉåí=íê~îÉäI=ÉKÖK=Ñçê=ëÉÅìêáíó=~ä~êãë=çê=ÇÉäáîÉêó=çÑ=
ìêÖÉåí=ÇçÅìãÉåíë=

• tÜÉêÉ=ìëáåÖ=~=í~ñá=ë~îÉë=~=ëìÄëí~åíá~ä=~ãçìåí=çÑ=íáãÉ==
• tÜÉå=ÜÉ~îó=Ä~ÖÖ~ÖÉ=çê=î~äì~ÄäÉ=ã~íÉêá~ä=ãìëí=ÄÉ=íê~åëéçêíÉÇ=
• tÜÉå=ëÉîÉê~ä=éÉçéäÉ=Å~å=ëÜ~êÉ=~=í~ñá=Ñçê=ëìÄëí~åíá~ääó=íÜÉ=ë~ãÉ=Åçëí=~ë=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=
• tÜÉå=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=áë=åçí=~î~áä~ÄäÉ=çê=áë=ëÉîÉêÉäó=ÇáëêìéíÉÇ=

=
pí~ÑÑ=ïÜç=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉáê=äáåÉ=ã~å~ÖÉê=íç=ïçêâ=~í=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=é~ëí=VéãI=çê=ïÜÉå=
éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=Ü~ë=ëíçééÉÇ=ïçêâáåÖ=çê=áí=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=íç=ìëÉ=áíI=Å~å=
ÅÜ~êÖÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=í~ñá=Ñ~êÉë=ÜçãÉK===
=
råÇÉê=åçêã~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ipñ=ïáää=åçí=êÉáãÄìêëÉ=í~ñáë=Ñçê=íêáéë=äçåÖÉê=íÜ~å=OM=ãáäÉëK=
=
ipñ=ëí~ÑÑ=~åÇ=îçäìåíÉÉêë=ëÜçìäÇ=åçí=Å~ää=Å~Äë=Úçå=~ÅÅçìåíÛ=~ë=íÜáë=êÉëìäíë=áå=ëìÄëí~åíá~ä=
~ÇÇáíáçå~ä=ÅçëíI=áKÉK=¡Q=êÉëéçåëÉ=ÅÜ~êÖÉ=éäìë=s^q=éäìë=ãçåíÜäó=~Çãáåáëíê~íáçå=ÅÜ~êÖÉëK===

=
S= pìÄëáëíÉåÅÉ=
=
ipñ=ïáää=êÉáãÄìêëÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=~åÇ=ëìÄëáëíÉåÅÉ=ÉñéÉåëÉë=ïÜÉå=ëí~ÑÑ=
íê~îÉä=çê=ïçêâ=çìíëáÇÉ=åçêã~ä=çÑÑáÅÉ=ÜçìêëW===
=
• ^ÅÅçããçÇ~íáçå=~í=~=_C_=çê=~=ÄìÇÖÉíLãçÇÉê~íÉ=ÜçíÉäK=^äï~óë=ÅÜÉÅâ=íç=ëÉÉ=áÑ=~=ÅÜ~êáíó=

ÇáëÅçìåí=áë=~î~áä~ÄäÉK===
• ré=íç=¡R=Ñçê=ÄêÉ~âÑ~ëí=ïÜÉå=íê~îÉä=ÄÉÖáåë=Äó=T~ãI=çê=ïÜÉå=ëí~óáåÖ=çîÉêåáÖÜí=~åÇ=

ÄêÉ~âÑ~ëí=áë=åçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=
• ré=íç=¡R=Ñçê=äìåÅÜ=ïÜÉå=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=Ñçê=ëáñ=Üçìêë=çê=ãçêÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ç~ó==
• ré=íç=¡NR=Ñçê=ëìééÉê=ïÜÉå=íê~îÉääáåÖ=ìåíáä=Véã=çê=ä~íÉêI=ëí~óáåÖ=çîÉêåáÖÜíI=çê=êÉèìáêÉÇ=

Äó=íÜÉáê=äáåÉ=ã~å~ÖÉê=íç=ïçêâ=~í=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=ìåíáä=Véã=çê=ä~íÉê=
• qÜÉ=Åçëí=çÑ=~=ÄêáÉÑ=éÜçåÉ=Å~ää=ÜçãÉ=çê=çíÜÉê=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåë=ÅÜ~êÖÉ=É~ÅÜ=ÉîÉåáåÖ=

íç=~=ã~ñáãìã=çÑ=¡O=ïáíÜáå=íÜÉ=rh=çê=¡R=áÑ=íê~îÉääáåÖ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=rh=
=
qáéë=åçí=ÉñÅÉÉÇáåÖ=NMB=çÑ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ã~ó=~äëç=ÄÉ=Åä~áãÉÇ=~ë=~å=
ÉñéÉåëÉK=
=
pí~ÑÑ=~åÇ=îçäìåíÉÉêë=ïÜç=ÅÜççëÉ=íç=ëí~ó=ïáíÜ=~=ÅçääÉ~ÖìÉI=ÑêáÉåÇ=çê=êÉä~íáîÉ=ïÜÉêÉ=íÜáë=
êÉëìäíë=áå=~=äçïÉê=Åçëí=íç=ipñ=íÜ~å=ëí~óáåÖ=áå=~=ÜçíÉä=çê=í~âáåÖ=~=êìëÜJÜçìê=íê~áå=ã~ó=Åä~áã=
ìé=íç=¡OR=éÉê=åáÖÜí=íç=Äìó=íÜÉáê=Üçëí=~=ÖáÑí=çê=í~âÉ=íÜÉã=çìí=Ñçê=~=ãÉ~äK=`çëíë=ïáää=ÄÉ=
êÉáãÄìêëÉÇ=çå=ëìÄãáëëáçå=çÑ=~=î~äáÇ=êÉÅÉáéíK==
=
T== `çëíë=çÑ=ïçêâáåÖ=Ñêçã=ÜçãÉ=çê=ìëáåÖ=çïå=ÉèìáéãÉåí==
=
pí~ÑÑ=ïÜç=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=~=ïçêâëí~íáçå=~í=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=~åÇ=ïÜç=ïçêâ=~í=ÜçãÉ=Ñçê=íÜÉáê=çïå=
ÅçåîÉåáÉåÅÉ= ã~ó= åçí= Åä~áã= íÜÉ= Åçëí= çÑ= áåíÉêåÉíLÄêç~ÇÄ~åÇ= ãçåíÜäó= ÅÜ~êÖÉëI= áåëìê~åÅÉI=
ìéÖê~ÇÉë=íç=ÜçãÉ=m`ë=çê=çíÜÉê=éÉêëçå~ä=ÉèìáéãÉåíI=çê=çíÜÉê=Åçëíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ïçêâáåÖ=~í=
ÜçãÉK=qÉäÉéÜçåÉ=Å~ääë=çÑ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=äÉåÖíÜ=ïáää=ÄÉ=êÉáãÄìêëÉÇ=çå=ëìÄãáëëáçå=çÑ=~å=áíÉãáëÉÇ=
ÄáääK==
=
pí~ÑÑ=ïÜç=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=áëëìÉÇ=ïáíÜ=~=ãçÄáäÉ=éÜçåÉI=~åÇ=ïÜç=ìëÉ=íÜÉáê=éÉêëçå~ä=ãçÄáäÉ=
éÜçåÉ=Ñçê=ipñ=ÄìëáåÉëëI=ã~ó=Åä~áã=êÉáãÄìêëÉãÉåí=Ä~ëÉÇ=çå=ëìÄãáëëáçå=çÑ=~å=áíÉãáëÉÇ=ÄáääK===
=
= =
U= eçëéáí~äáíó=
=
qÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=ÑìåÇë=Ñçê=Üçëéáí~äáíó=ãìëí=ÄÉ=ëíêáÅíäó=áå=íÜÉ=ÄÉëí=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=
ÅÜ~êáíó=~åÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ÄìÇÖÉí~êó=êÉëíê~áåíëK=j~å~ÖÉãÉåí=ãìëí=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
ÉñéÉåÇáíìêÉ=áë=ãçÇÉê~íÉ=~åÇ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~åÇ=íÜ~í=çåäó=íÜçëÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=ëí~ÑÑ=~åÇ=
îçäìåíÉÉêë=Ñçê=ïÜçã=~ííÉåÇ~åÅÉ=áë=åÉÅÉëë~êó=~êÉ=áåîçäîÉÇK===



=
p~åÇïáÅÜÉë=~åÇ=åçåJ~äÅçÜçäáÅ=Çêáåâë=ã~ó=ÄÉ=çêÇÉêÉÇ=Ñêçã=~= äçÅ~ä=ÅçÑÑÉÉ=ëÜçé=Ñçê= äìåÅÜíáãÉ=
ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ= ÉñíÉêå~ä= îáëáíçêë= ~åÇ= îçäìåíÉÉêëI= çê= áåíÉêå~ä=ãÉÉíáåÖë= ä~ëíáåÖ= ~í= äÉ~ëí= Q= ÜçìêëK==
`çëíë=ïáää=ÄÉ=é~áÇ=ÇáêÉÅíäó=Äó=ipñ=çå=êÉÅÉáéí=çÑ=~=êÉäÉî~åí=áåîçáÅÉK=

=
oÉ~ëçå~ÄäÉ=ãÉ~ä=Åçëíë=ïáää=ÄÉ=êÉáãÄìêëÉÇ=ïÜÉêÉI=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ipñ=ÄìëáåÉëëI=ëí~ÑÑ=çê=
íêìëíÉÉë=ÉåíÉêí~áå=ÉñíÉêå~ä=éêçÑÉëëáçå~ä=çê=ÄìëáåÉëë=Åçåí~ÅíëK=^å=~ìÇáí=íê~áä=çÑ=ïÜç=ï~ë=
éêÉëÉåí=~åÇ=ïÜó=ãìëí=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=Åä~áãK===
=
`Éêí~áå=Ñçêãë=çÑ=ëí~ÑÑ=Üçëéáí~äáíó=ïáää=ÄÉ=é~áÇ=Ñçê=çê=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=Äó=ipñ=áÑ=Åçëíë=~êÉ=âÉéí=
íç=~=ëÉåëáÄäÉ=äÉîÉä=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ïÜ~í=íÜÉ=ÅÜ~êáíó=Å~å=~ÑÑçêÇ=~åÇ=íÜÉ=ëéáêáí=çÑ=íÜÉ=
éçäáÅóK=`çëíë=ïáää=ÄÉ=ëÉí=~í=~=ã~ñáãìã=çÑ=¡NMM=éÉê=cqb=áå=íÜÉ=ÄìÇÖÉíI=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=~í=íÜÉ=
pjq=ãÉãÄÉêÛë=ÇáëÅêÉíáçå=çå=ëí~ÑÑ=äìåÅÜÉëI=ïçêâáåÖ=äìåÅÜÉëI=êÉ~ëçå~ÄäÉ=êÉÑêÉëÜãÉåíë=Ñçê=
ãÉÉíáåÖë=çìíëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=çÑÑáÅÉI=ÉíÅK=
=
V== bóÉ=íÉëíë=~åÇ=çíÜÉê=ãÉÇáÅ~ä=ÉñéÉåëÉë===
=
bóÉ=íÉëíë=ïáää=ÄÉ=êÉáãÄìêëÉÇ=íç=~=ã~ñáãìã=~ãçìåí=çÑ=¡OM=ïáíÜ=~=î~äáÇ=êÉÅÉáéíK==

=
NM= `ÜáäÇÅ~êÉ=
=
`çëíë=Ñçê=ÅÜáäÇÅ~êÉ=çê=çíÜÉê=Å~êÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ïáää=ÄÉ=êÉáãÄìêëÉÇ=ëìÄàÉÅí=íç=éêáçê=ïêáííÉå=
~ìíÜçêáë~íáçå=íç=é~áÇ=ãÉãÄÉêë=çÑ=ëí~ÑÑ=ïÜç=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=~ííÉåÇ=ãÉÉíáåÖë=çìíëáÇÉ=íÜÉáê=
åçêã~ä=ïçêâáåÖ=Üçìêë=~åÇ=ïÜç=~êÉ=ìå~ÄäÉ=íç=~êê~åÖÉ=~äíÉêå~íáîÉ=ÅçëíJÑêÉÉ=ÅÜáäÇÅ~êÉK==qÜÉ=
~ääçï~åÅÉ=ïáää=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=~Åíì~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=ìé=íç=¡NM=éÉê=ÜçìêK=fí=ïáää=ÄÉ=é~áÇ=îá~=íÜÉ=
ãçåíÜäó=é~óêçää=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=ëìÄãáëëáçå=çÑ=~å=~ééêçéêá~íÉ=áåîçáÅÉ=çê=êÉÅÉáéí=~åÇ=~=
ÅçîÉêáåÖ=ãÉãçI=ÅçìåíÉêëáÖåÉÇ=Äó=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=äáåÉ=ã~å~ÖÉêI=ÇÉí~áäáåÖ=íÜÉ=~ãçìåí=
é~ó~ÄäÉI=~åÇ=íÜÉ=Ç~íÉI=Çìê~íáçå=~åÇ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=~ííÉåÇÉÇK=qÜÉ=~ääçï~åÅÉ=ïáää=
ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=í~ñ=~åÇ=k~íáçå~ä=fåëìê~åÅÉI=ïÜáÅÜ=ãìëí=ÄÉ=é~áÇ=Äó=íÜÉ=ëí~ÑÑ=éÉêëçåK=
`ÜáäÇÅ~êÉ=áë=åçí=åçêã~ääó=é~áÇ=íç=îçäìåíÉÉêë=çê=çíÜÉê=ìåé~áÇ=ïçêâÉêëK==
=
NN= mêçÑÉëëáçå~ä=ÑÉÉë=~åÇ=ëìÄëÅêáéíáçåë=
=
cÉÉë=íç=éêçÑÉëëáçå~ä=ÄçÇáÉë=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=fåä~åÇ=oÉîÉåìÉ=ïáää=ÄÉ=êÉáãÄìêëÉÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉó=~êÉ=
êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=àçÄ=çê=~êÉ=~=ÅçåÇáíáçå=çÑ=Å~êêóáåÖ=çìí=íÜÉ=ÉãéäçóãÉåíK===

=
NO= `~åÇáÇ~íÉë=~ííÉåÇáåÖ=áåíÉêîáÉï=
=
qê~îÉä=~åÇ=ëìÄëáëíÉåÅÉ=Åçëíë=Ñçê=Å~åÇáÇ~íÉë=~ííÉåÇáåÖ=ÉãéäçóãÉåí=áåíÉêîáÉïë=ïáää=ÄÉ=êÉáãÄìêëÉÇ=
çå= êÉèìÉëí= ÑçääçïáåÖ= ëìÄãáëëáçå= çÑ= î~äáÇ= êÉÅÉáéíë= ~åÇLçê= íê~îÉä= íáÅâÉíë= çê= ãáäÉ~ÖÉ= ÇÉí~áäëK==
oÉáãÄìêëÉãÉåí=ïáää= çåäó= ÅçîÉê= íÜÉ= Åçëí= çÑ= ëí~åÇ~êÇ= çê= ÉÅçåçãó= íê~îÉä= ê~íÉë=ïáíÜáå=dêÉ~íÉê=
içåÇçå=~åÇ=íÜÉ=ëìÄëáëíÉåÅÉ=ê~íÉë=ÅìêêÉåíäó=áå=ÉñáëíÉåÅÉ=Ñçê=ëí~ÑÑK=

=
NP= sçäìåíÉÉêëI=áåíÉêåëI=ëíìÇÉåíëI=íêìëíÉÉë=
=
sçäìåíÉÉêëI=áåíÉêåë=~åÇ=íêìëíÉÉë=ïáää=ÄÉ=êÉáãÄìêëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íê~îÉä=íç=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=çå=
ëìÄãáëëáçå=çÑ=êÉÅÉáéíëI=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=Ä~ëáë=~ë=êÉáãÄìêëÉãÉåí=Ñçê=ëí~ÑÑK=lÑÑáÅÉ=îçäìåíÉÉêë=
ïçêâáåÖ==R=Üçìêë=çê=ãçêÉ=éÉê=Ç~ó=ã~ó=Åä~áã=~=ëìÄëáëíÉåÅÉ=~ääçï~åÅÉ=Ñçê=äìåÅÜ=çÑ=¡R=ïáíÜ=
åç=êÉÅÉáéí=êÉèìáêÉÇK==
=
NQ= `çåëìäí~åíë=~åÇ=Åçåíê~Åíçêë=
=
`çåëìäí~åíë=~åÇ=Åçåíê~Åíçêë=ëÜçìäÇ=é~ó=íÜÉáê=çïå=ÉñéÉåëÉë=ìåäÉëë=çíÜÉêïáëÉ=~ÖêÉÉÇ=áå=
íÜÉáê=Åçåíê~ÅíK==tÜÉêÉ=íê~îÉä=Åçëíë=~êÉ=êÉáãÄìêëÉÇI=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
ÖìáÇÉäáåÉë=~åÇ=äáãáíë=áå=íÜáë=éçäáÅóK=====



=
NR= bñéÉåëÉë=íÜ~í=~êÉ=åçí=êÉáãÄìêë~ÄäÉ=
=
ipñ=ïáää=åçí=åçêã~ääó=êÉáãÄìêëÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=====
=
• qê~îÉä=Ñêçã=óçìê=ÜçãÉ=íç=óçìê=åçêã~ä=éä~ÅÉ=çÑ=ïçêâ=EÉñÅÉéí=Ñçê=îçäìåíÉÉêëF==
=
• bñíÉåëáçåë=çÑ=ÄìëáåÉëë=íêáéë=Ñçê=éÉêëçå~ä=íê~îÉäI=çê=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=áåÅìêêÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=

~å=ÉñíÉåëáçå=Ñçê=éÉêëçå~ä=íê~îÉä==
=
• s~äÉí=é~êâáåÖI=é~êâáåÖ=ÑáåÉëI=íê~ÑÑáÅ=Åáí~íáçåëI=Åä~ãéáåÖ=~åÇ=êÉÅçîÉêó=ÅÜ~êÖÉëI=íçïáåÖ=

~åÇ=êÉé~áê=ÅÜ~êÖÉë==
=
• qÜÉ=Åçëí=çÑ=íçÄ~ÅÅç=éêçÇìÅíëI=ãáåáÄ~êëI=ÜçíÉä=ÖóãëI=ë~ìå~ëI=éÉêëçå~ä=ä~ìåÇêó=EÉñÅÉéí=

Ñçê=íêáéë=ÉñÅÉÉÇáåÖ=R=Ç~óëFI=é~óJéÉêJîáÉï=ãçîáÉë=çê=çíÜÉê=ÉåíÉêí~áåãÉåí=ïÜáäÉ=íê~îÉääáåÖ=
=


